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| asumir la Direccion del Centro de Instrumentos (Cl) en

diciembre de 1997, esta entidad académica no me era una

entidad ajena sino, por el contrario, me ligaban con ella
largos afios de quehacer conjunto, siempre a favor de proyectos y
acciones de superacién académica.

El primer acercamiento tuvo lugar en 1988, siendo director el M. en
C. Manuel Estévez, cuando, a iniciativa del Dr. José Sarukhan, a la
sazon Coordinador de la Investigacién Cientifica, fui invitado, como
especialista en Ingenieria de Sistemas y Planeacién del Instituto
de Ingenieria, a coordinar un ejercicio de planeacién estratégica
del Centro. En este ejercicio participd el Consejo Interno de aquel
entonces. El resultado de este ejercicio se plasmé en un informe
técnico, coautorado por mi, intitulado “Principios de Planeacién
Estratégica del Centro de Instrumentos”.

La segunda oportunidad de colaboracién se dio de 1990 a 1993,
cuando fui invitado por parte del Dr. Firmani, ya Director,y el Consejo
Interno del Centro a formar parte de la Comisién Dictaminadora, para
contribuiralaintroduccién de los masaltos criteriosacadémicosen la
evaluaciony promociéndel personalacadémicoya latransformacion
delideres académicos con nombramiento de técnicos académicos en
investigadores, dando asi comienzo a laacademizacién del Centro.

Una tercera via de colaboraciéon académica se dio en 1992, cuando
siendo yo Jefe de la Division de Estudios de Posgrado de la Facultad
de Ingenieria, como una labor conjunta entre la Facultad de
Ingenieria y el Centro de Instrumentos, creamos las Maestrias
en Redes Neuronales y en Ingenieria Informatica, a las que se
inscribieron hasta obtener su grado un buen nimero de jévenes,
que ahorason personal académico titular del Centro.

Continuando con nuestra historia de colaboracién, en 1994 fui
invitado por el Dr. Firmani a participar en la organizacion del
Primer Seminario Internacional sobre Redes Neuronales SIAN
KAAN 95, como Copresidente del Simposio y miembro de su Comité
Cientifico, que conjunté en Playa del Carmen, Q.R. a los especialistas
a nivel mundial mas destacados de esta disciplina. Esta fructifera
experiencia se repitié en el Segundo SIAN KAAN 97.

Adaptacion de Clara Alvarado Zamorano.
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Una relacién académica mas, en este caso de gestion académica,
se dio en 1996 cuando, ocupando yo el cargo de Coordinador del
Consejo Académico del Area de las Ciencias Fisico Matematicas
y de las Ingenierias, el Centro de Instrumentos gestiond su
incorporacién a este Consejo, reconociéndose, a través de un
proceso institucional de evaluacion académica efectuada por
dicho Consejo, su transformacién de un centro de servicios en un
centro de investigacion, por el perfil de su personal académico y su
productividad cientifica.

Finalmente, esta historia de colaboracién alcanzé su culminacién en
diciembre de 1997, cuando por iniciativa de un grupo de académicos
del Centro, tuve el honor de ser postulado y designado Director de este
Centro,comosucesordel Dr. Firmani que terminaba susegundo periodo.

Mi compromiso en esta tarea fue seguir adelante con el proceso de
academizacion del Centro, consolidandolo de tal manera que fuera
viable la transformacion posterior del Centro en un instituto de
investigacion, sin perder su potencial como lider en la investigacion
aplicaday tecnolégica.

En efecto, el Centro dirigié desde 1985 sus campos de investigacion
hacia las ciencias aplicadas y la tecnologia avanzada, habiendo
establecido para ello laboratorios en los campos de acUstica,
vibraciones y foténica, micro y nanotecnologia, tecnologias de la
informacién y gestién del conocimiento, electrénica, tecnologias
avanzadas para la produccion, educacién cientificay otras afines.

La nueva definicién de las tareas del Centro le ha dado un caracter
univoco como la entidad de la UNAM responsable del desarrollo
de estas tecnologias de punta, que seran cruciales en el avance
cientifico tecnolégico de este siglo XXIy de su aplicacién concreta a
resolver problemas del pais.
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Atendiendo a esta transformacion, el Consejo Interno del Centro
de Instrumentos, después de una consulta al personal académico a
través del Colegio del Personal Académico sobre un nuevo nombre
de esta Dependencia, que quedara mas acorde con sus funciones y
lineas de investigacion y desarrollo, y contando con la aprobacién
del Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica, gestiond del
Consejo Universitario suaprobacion para cambiar la denominacién
de “Centro de Instrumentos” por el de “Centro de Ciencias Aplicadas
y Desarrollo Tecnolégico”, en abril de 2002.

La nueva definicién de las tareas del Centro como Centro de Ciencias
Aplicadas y Desarrollo Tecnolégico le dieron un caracter univoco
como la entidad de la UNAM responsable de la investigacién y el
desarrollo de las tecnologias de punta.

Desde luego, el desenvolvimiento exitoso de esta nueva vocacion
requirié, por parte de la Direccion del Centro, de unalabor cuidadosa
de conformacién de grupos de investigacion y desarrollo de alta
calidad, enmarcada en politicas de formacién de recursos humanos
de alto nivel, de desarrollo de infraestructura de equipamiento
adecuado y de vinculacién, tanto al interior de la UNAM, como al
exterior con el sector productivo y con otras instituciones de México
y del extranjero.

A estas metas se dirigieron los esfuerzos de la Direccién durante los
ochoafos, en los cuales tuve a micargo lamisma.

Antecedentes

El Centro de Ciencias Aplicadas y Desarrollo Tecnolégico (CCADET)

fue fundado como Centro de Instrumentos el 15 de diciembre de
1971, para dar respuesta a la necesidad de resolver problemas de



instrumentacion cientifica y didactica en la UNAM. El Centro de
Instrumentos quedé adscrito a la Coordinacién de la Investigacion
Cientifica, y de origen se le asignaron siete funciones: a) Disenar
y construir equipo y material didactico bajo pedido de escuelas,
facultades, institutos y centros de la UNAM; b) Colaborar con
las diferentes dependencias universitarias en la realizacion de
disefnos; ¢) Promover fuera del ambito universitario el renglén
de la instrumentacién, efectuando estudios detallados sobre la
viabilidad de producirequipo cientificoy técnico a escala industrial;
d) Promover las patentes necesarias para proteger los intereses
de la UNAM; e) Colaborar con las facultades, escuelas, institutos
y con el Colegio de Ciencias y Humanidades en el establecimiento
de necesidades, disefio de laboratorios, asi como de equipo e
instrumental, y en su construccion, en su caso; f) Auxiliar a las
dependencias universitarias en problemas relacionados con el
mantenimiento de equipo cientifico, y g) Colaborar estrechamente
con los grupos de investigacion sobre ensefianza de las ciencias. En
el acuerdo de su creacién se nombré un Comité Técnico Asesor para
supervisar sudesenvolvimiento.

Inicialmenteel Clselocalizé en el noveno piso de la Torrede Ciencias,
actualmente Torre |l de Humanidades en Ciudad Universitaria. Poco
tiempo después se trasladé a la planta baja del entonces Centro de
Investigaciones en Materiales donde permanecié hasta 1975. En
ese afo, ocupd finalmente sus instalaciones actuales en el circuito
exteriorde la Ciudad Universitaria.

El apoyo proporcionado por el Cl como centro de servicios en
sus primeros siete anos a las areas de investigacion cientifica y
humanistica, dio como resultado: evitar la duplicidad de equipo
que aln no se encontraba saturado en su capacidad de trabajo;
hacer las recomendaciones en el aprovechamiento maximo de
los aparatos en servicio, antes de adquirir nuevos, principalmente

sobre microscopios electrénicos y de barrido, ademas de otros
instrumentos de muy alto costo; asesorar en el mantenimiento de
los aparatosy el disefio de prototipos.

A principios de la década de 1990, se revisé la importancia y
relevancia de las funciones de mantenimiento y construccién de
equipo inicialmente asignadas al Cl y se definen nuevas tareas,
especialmente en el dmbito de la investigacion y el desarrollo
tecnolégico, que empiezan a reorientar sus objetivos y su quehacer,
hastaquefinalmenteen1996 el Centro de Instrumentos se transforma
oficialmente, por acuerdo del Consejo Universitario y con el aval del
Consejo Académico del Area de las Ciencias Fisico-Matematicas y de
la Ingenierias (CAACFMI), de un centro de servicios a un centro de
investigacion, en disciplinas relacionadas con la instrumentacion,
incorporado a este dltimo Consejo. Este paso le confirié al Cl el
caracter de una entidad académica cuyas funciones se enmarcaron
en las funciones sustantivas de la Universidad: la generacion de
conocimiento, laformacién de recursos humanosy la difusion.

En enero de 1998, al inicio realmente de mi gestion, laboraban
en el CCADET 16 investigadores de tiempo completo, 52 técnicos
académicos y 92 empleados de apoyo técnico y administrativo,
ademas de aproximadamente 120 estudiantes y becarios de
licenciaturay posgrado.

Hasta ese momento, habiamos sido directores de este Centro: Sergio
Reyes Lujan (1972-1974), Héctor del Castillo Gonzalez (1974-1980),
Héctor Dominguez Alvarez (1981-1985), Manuel Estévez Kubli (1985-
1989), Claudio Firmani Clementi (1989-1997) y, a partir de diciembre
de1997, Felipe Lara Rosano.

El Cl se habia destacado eficazmente en la formacién de recursos
humanos, participando en numerosos proyectos docentes de nivel
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bachillerato hasta posgrado. Entre ellos cabe mencionarla definicién
de la opcién técnica de computacion en el bachillerato del CCH,
los programas anuales de actualizaciéon de profesores de Fisica
de bachillerato, la participacién en la creaciéon de las opciones de
Neurocomputacion en 1992, de Ingenieria Informatica en 1993 y de
Instrumentacion del posgrado en Ingenieria Eléctrica de la Facultad
de Ingenieria en 1998. Asimismo, el Cl era entidad académica
participante en el nuevo programa de Maestria y Doctorado en
Ciencias Fisicasdesde1997yenel Programa de Maestriay Doctorado
en Ingenieria desde 2000.

En el ClI se habia llevado a cabo una fraccién significativa de la
investigacion tecnolégica del pais, dado que era el tnico centro de
investigacion que reunia interdisciplinariamente areas tales como
aclstica aplicada, dptica, laseres, espectroscopia, disefio 6ptico;
sensores quimicos, acusticos, optoacusticos y electromagnéticos;
compuestos inorganicos fluorados, ceramicas, vidrios avanzados,
procesamiento de imagenes, vision por computadora, microondas,
microlitografia, electrénica, control borroso, neurocontrol, redes
neuronales, sistemas inteligentes, multimedia, cibernética, diseno
mecanico, metrologia y ensenanza experimental de la ciencia. Sus
logros se reflejaban no sélo en numerosas publicaciones nacionales
e internacionales y su participacién en foros internacionales y
nacionales de primer nivel, sino en desarrollos tecnolégicos de
avanzada, tales como laboratorios didacticos para la ensefianza de
la fisica a nivel primaria y bachillerato, instrumentacién biomédica,
instrumentaciéon metroldgica, sistemas tutoriales interactivos
auxiliados por computadora para la ensefianza de la fisica a nivel
bachilleratoyodontologiaanivel licenciaturay,enun nuevoesquema
devinculacion, sistemas expertos para laindustria petrolera.

Desde que el Centro inicié actividades, ademas de colaborar
estrechamente con las facultades y dependencias universitarias,
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promovié el renglén de la instrumentacién fuera de este ambito,
efectuando estudios detallados sobre la viabilidad de producir
equipo cientificoy técnico a escala industrial. Asi mismo, a través de
su Coordinacién de Transferencia Tecnoldgica, se hizo promocion
de las actividades de desarrollo tecnolégico que se llevaban a cabo
en los distintos laboratorios, transferencia de prototipos al sector
industrial y deteccién de problemas que el Centro podria resolver
en la industria privada y paraestatal. Entre otras empresas, se
establecieronacuerdos con Fernandez Editores, Harry Mazal,IBM de
México, Biocom de Franciay PEMEX, para mencionarsélo algunas.

Por su propia constitucién, la misién fundamental del Cl habia
consistido en:

eRealizar investigacién aplicada y desarrollo tecnolégico en
instrumentaciony susdisciplinas afines.

eContribuir al mejoramiento del aprendizaje de la ciencia y la
técnica.

eDarasesoriay prestarservicios técnicos de alta especializacion.

eParticipar directamente en la formaciéon de recursos humanos
relacionados conla ciencia, laingenieriay areas técnicas afines.

eColaborarenladifusién de estasdisciplinas.

Tomando en cuenta su misién, el Cl contemplaba dentro de sus
objetivos nosélo el desarrollo tecnolégico e ingenieria, sino:

eRealizarinvestigacion aplicada, desarrollo tecnolégico e ingenieria
en el campo de la instrumentacién, tanto en torno a la deteccion,
procesamiento y transmision de informacién en sistemas



complejos, como a la medicién, automatizacién y control de los
procesos internos de dichos sistemas, para la solucién de problemas
relevantes al pais

ePrestar servicios de asesoria cientifica, técnica y docente en los
campos de su actividad.

ellevar a cabo la construcciéon de prototipos y la produccién a
pequena escala de equipo desarrollado en el propio Cl, tomando en
cuentalamisiény lainfraestructura del propio Cl.

eDifundir nacional e internacionalmente los conocimientos
cientificos y tecnolégicos que genera el Cl, utilizando los medios de
mayor calidad e impacto.

eTransferir los desarrollos tecnolégicos realizados en el Cl al sector
productivo para contribuiralainnovacion tecnolégica nacional.

eFormar y capacitar recursos humanos a través de sus actividades
de docencia, investigacion, desarrollo tecnolégico, ingenieria y
servicios.

ePromover el desarrollo de lainstrumentacién en el pais.

Asimismo, se planted la visién que se tenia del desenvolvimiento
del CI a largo plazo, para que se convirtiera en un Instituto de
Investigaciones en Ciencias y Tecnologias de la Instrumentacion,
con reconocimiento nacional e internacional por la calidad de sus
investigaciones, su capacidad para generar, asimilar y transferir
tecnologia. Ademas, del compromiso en la formacién de recursos
humanos Utiles para el pais.

En esa época, para cubrir las demandas de investigacion, desarrollo
y servicio, el Cl habia optado por organizar sus campos de trabajo en
tres departamentosy sus laboratorios adscritos:

¢Departamento de Investigacién Aplicada (Actstica Aplicada y
Vibraciones; Cibernética Aplicada; Imagenes y Vision; Materiales y
Sensores; Microondas y Microlitografia; Optica Aplicada). Ademas,
contaba conla Unidad de Fotofisica.

Este departamento estaba compuesto por aquellos laboratorios
cuyo propoésito principal era realizar investigacion aplicada en
disciplinas asociadas con la instrumentacién y la formacién de
recursos humanosenelarea, con énfasisenlasoluciénde problemas
relevantes para el pais.

¢Departamento de Desarrollo Tecnolégico e Ingenieria
(Laboratorio de Ingenieria de Disefo; Laboratorio de Interaccién
Hombre-Maquinay Multimedios; Unidad de Produccién; Unidad de
Capacitacion).

Este Departamento tenia como propdsito dar asesorias y prestar
servicios tecnolégicos de alta especializacién asociados con la
instrumentaciéon. Asimismo, proporcionar mantenimiento de
equipo de alta tecnologia para la investigacion y la docencia dentro
y fuera de la UNAM. Dentro de sus actividades estaba la de formar
recursos humanos en el area.

¢Departamento de Asesoriay Servicios
Cabe mencionar que dentro del Centro de Instrumentos se llevaba
a cabo una fraccién significativa de la investigacién tecnoldgica del

pais.Dehecho,se puededecirqueerael inico centrode investigacion
quereuniainterdisciplinariamente areas tales como acustica, dptica,
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quimica, electromagnetismo, materiales, computacién, microondas,
electrénica,inteligenciaartificial, cibernética, metrologiay ensefianza
delacienciaylatécnica.

Es en los problemas que debe resolver la tecnologia, donde la
realidad se manifiesta en toda su complejidad, lo que equivale a
decir que un problema no puede aislarse, descontextualizandolo
del entorno natural y social en el que surgi, sino que los diferentes
aspectos de dicho entorno forman parte inseparable de dicho
problema. Asi, un problema de apariencia meramente técnica,
puede ser en realidad un problema en el que intervengan, no sélo
la mas amplia diversidad de disciplinas como la fisica, la quimica,
la biologia, la psicologia y la ingenieria, sino que, ademas de los
factores técnicos, pueden intervenir factores administrativos,
econdmicos y sociales. Tal es el caso, por ejemplo, del diseno de un
nuevo software para la ensenanza o el disefio de una ayuda auditiva
para los nifios con problemas auditivos de los Altos de Chiapas.
Esta caracteristica convierte al proceso de solucién de problemas
tecnolégicos en un proceso complejo en el que generalmente deben
intervenirvarias areas del conocimiento en formainterdisciplinaria.

Lo anterior significa que para que un problema se pueda solucionar
es necesario tomar en cuenta todos los aspectos que lo afectan
relevantemente. Esto es, si el problema es de tal naturaleza que es
afectado por factores econémicos, sociales y politicos, la solucion
eficaz no puede contemplar sélo factores técnicos. Esto implica que
el enfoque del problema deba ser totalizador, es decir, considerar el
problemacomo unatotalidad conformada pordiferentesaspectos,y
éstaes, precisamente, la caracteristicadel enfoqueinterdisciplinario.

En las dltimas décadas del siglo XX, el desarrollo de la
instrumentacion a nivel mundial se habia orientado a apoyar
las tecnologias del control y de la informacién. En efecto, estas
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tecnologias servirian de base al desarrollo cientifico y tecnolégico
del siglo XXI, por lo que la presencia de un Centro orientado a
la investigacion y a la formacién de personal de alto nivel en
instrumentaciéon y areas afines, constituia una de las pocas
oportunidades para que la UNAM estuviera en el nivel requerido
del avance cientificoy tecnoldgico en las siguientes décadas. Todo lo
anterior, aunado a la evolucién natural de sus campos académicos,
indujoaconcebirel perfil futurodel Cl,como unaentidad académica
de investigacion en tecnologias avanzadas de instrumentacion,
informaciény control.

Perfilideal del CI

Alrededordelosanos1998-2000 serealizé el ejerciciode determinar
cual era el perfil ideal del Centro de Instrumentos, considerandolo
como el conjunto de caracteristicas que seria deseable que tuviera el
Cl para cumplir mejor con sus objetivos. Se identificé un perfil ideal
compuesto por los 15 criterios de excelencia, que a continuacion se
explicitan:

¢Capacidad para abordar problemas relevantes, tanto basicos
como aplicados, y competitividad internacional en el area de la
instrumentacion

¢lineas de trabajo de punta a nivel internacional y trascendentes
a nivel nacional, con balance entre la investigacion y el desarrollo
tecnolégico, para lograr la sinergia entre los dos y contribuir a la
solucion de problemas del pais

*Grupos académicos con masa critica, formados por personal
actualizado y bien integrado a la comunidad, motivado por la
relevancia de su trabajoy ampliamente reconocido en sumedio



¢Infraestructura adecuada, incluyendo sistemas de informacion,
instalaciones y equipo para investigacion y desarrollo tecnolégico
y un mecanismo de bldsqueda continua de mejoras para apoyo y
servicios al personal académico

*Formacién de personal de investigacion y desarrollo tecnolégico
dealtonivel en las diferentes areas de las cienciasy tecnologias de la
instrumentacion

*Planeaciénacadémica,fluidayeficiente que garanticeeldesarrollo
optimodesus lineas de trabajo

*Reconocimiento a la calidad de la investigacion, el desarrollo
tecnolégico, laingenieriay los servicios que se realizan en el Cl

*Politica de superacién personal e institucional

*Adecuada supervision de las labores académicasy administrativas

¢Patrocinio externo en las lineas de investigacién y desarrollo
tecnoldgico

*Difusion de los resultados de la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico por los medios mas adecuados en el ambito nacional e

internacional

+Vinculaciéon e interaccién con instituciones del sector publico y
privado a nivel nacional y mundial

*Percepcionesy prestaciones competitivas del personal

*Asignaciény ejercicio de los recursos para el desarrollo planificado
de los programas académicos

*Relaciones académicas arménicas entre el personal

Obstaculos del trabajo interdisciplinario

En el proceso de planeacion estratégica se identificaron cuatro
clases de obstaculos al trabajo interdisciplinario. Estas clases de
obstaculos se detallan a continuacion especificando, en su caso,
deficienciasy los “cuellos de botella” mas concretos:

¢Deficiente planeaciéon y organizacion académica. Estructura
disciplinaria inadecuada para el trabajo interdisciplinario.
Reglamento Interno inadecuado

+Deficienciasenlasupervisionyevaluaciénacadémica. Ausenciade
la figura de coordinador de grupo de trabajo académico. Deficiente
supervision académica. Falta de lideres en algunas areas que
comprendian el trabajo interdisciplinario. Desbalance en el apoyo a
las diferentes areas

+Deficiente organizacién administrativa. Mecanismos de control
inadecuados. Carencia de informacién del ejercicio presupuestal y
los costos de proyectos.

¢Falta de reconocimiento y motivacion académicos al personal
académico que participa en proyectos interdisciplinarios

*Parte del personal académico sufre una problematica de
indefinicién y mala ubicacién como Técnico Académico. Confusa
definiciéon del técnico académico. Falta de valoraciéon de los
ingenieros de desarrollo que tienen nombramiento de técnicos
académicos.

¢ Deficiencias en el personal académico

*Obstaculos en parte del personal académico. Falta vision
interdisciplinaria practica en algunos académicos; en algunos
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investigadores hay desinterés por colaborar en proyectos conjuntos
con otros Laboratorios del Cl. Hay en algunos investigadores escasa
apertura a nuevas ideas y a problemas planteados por otros. Parte
del personal académico es renuente a aceptar criticas constructivas.

Definicion de tacticas, estrategias y politicas para superar
obstaculos

Se definieron tacticas concretas a realizar con el fin de que el Cl
se aproximara a su perfil ideal interdisciplinario superando los
obstaculos. Las tacticas, se coordinaron a su vez en estrategias, que
son conjuntos de tacticas complementarias para lograr un objetivo
de mediano plazo.

+Redefinirlas lineas de investigacion de cada Laboratorio
¢Establecer institucionalmente las lineas de investigaciéon de cada
Laboratorio para mejorar su relevancia y pertinencia y mejorar la

colaboraciéoninterdisciplinaria

¢Evaluar la trascendencia y la posibilidad de patrocinio de cada
linea deinvestigacion

+Revalorar las actividades de Desarrollo Tecnolégico, Ingenieria y
Diseno, asi como las de Asesoriay Servicios especializados

+Definir criterios de evaluacion del desarrollo tecnolégico, disefo,
ingenieriay servicios

*Abrir nuevas lineas de investigacion y desarrollo, afines al enfoque

interdisciplinarioy acordes con la evolucién de la Instrumentacién a
nivel mundial
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*Fomentar proyectos de investigacién de largo alcance

¢|dentificar proyectos de largo alcance y alto impactoy elaborar las
propuestas respectivas

*Promover la participacién de los profesores de carrera de las
facultadesy escuelas afines en proyectos de investigacion del Cl

¢Establecer los lineamientos para Proyectos Multidisciplinarios
Externosdel Cl

Puede decirse que, dadas las caracteristicas de infraestructura del
Centro, asi como por sus lineas de investigacion y de desarrollo
tecnolégico, ingenieria, disenoy servicios, el Centro de instrumentos
constituia un ejemplo importante de las instituciones que a nivel
nacional estaban comprometidas con la interdisciplinariedad para
la solucién de problemas del pais, a través de proyectos cientificos,
de desarrollo tecnolégicoy educativos.

Dado que el nombre de Centro de Instrumentos no se asociaba
ya con las funciones de investigacion y desarrollo tecnolégico y
no implicaba ya las lineas de investigaciéon y desarrollo que se
cultivaban en el Centro, a solicitud del Consejo Interno y con la
aprobacién del Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica,
el Consejo Universitario acord6 el 1° de abril de 2002 cambiar el
nombre de Centro de Instrumentos por el de Centro de Ciencias
Aplicadasy Desarrollo Tecnolégico (CCADET).

Entonces se participd en el Programa de Maestria y Doctorado
en Ciencias e Ingenieria de la Computaciéon desde 2004 y en el
programa de Maestriay Doctorado en MUsica desde 2004. Ademas,
el Centro participd, a través de un convenio, en el Doctorado en
Educacién de la Universidad Pedagdgica Nacional.



Para cubrir las demandas de investigacion, desarrollo tecnolégico
y servicios, el CCADET optd por organizar sus campos de trabajo
en dos departamentos, a los que se adscribieron grupos de trabajo
académicos especializados en diversas areas del conocimiento,
que se denominan Laboratorios o Unidades dependiendo de su
madurez: el Departamentode Ciencias Aplicadasy el Departamento
de Desarrollo Tecnoldgico, conformados en 2005 por los siguientes
laboratorios:

Al Departamento de Ciencias Aplicadas estaban adscritos los
Laboratorios de AcUstica y Vibraciones, de Analisis de Imagenes
y Visualizacién, de Fotofisica, de Fotdnica de Microondas, de
Materiales y Sensores, de Optica Aplicada y de Pedagogia Cognitiva
y Aprendizaje de la Ciencia, y las Unidades Académicas de Peliculas
Delgadasy de Microlitografia.

Al Departamento de Desarrollo Tecnolégico pertenecian
los Laboratorios de Cibernética y Sistemas, Digitalizacién y
Procesamiento de Imagenes, Electrénica, Ingenieria de Producto,
Interaccion Humano-Maquina y Multimedios, Metrologia,
Micromecanica y Mecatrénica, Modelado de Procesos, Sistemas
Inteligentes y la Unidad Académica de Evaluacion de la
Conformidad.

Ademas, el CCADET contaba con una Secretaria Académica que
administraba tres Coordinaciones, con una Secretaria Técnica
que realizaba funciones de apoyo a través de sus Secciones, y una
Coordinaciénde Vinculacién.

Ovientacion del CCADET

En 2005, al finalizar mi gestion como Director, el CCADET reunia
interdisciplinariamente areas tales como aclstica, vibraciones,

fotofisica, foténica de microondas, procesamiento de imagenes,
vision por computadora, materiales, sensores, nanotecnologia,
optica, pedagogia cognitiva, microlitografia, peliculas delgadas,
electrénica, ingenieria de producto, metrologia, micromecanica,
modelado computacional, sistemas inteligentes, interaccion
humano-maquina, multimedios, cibernética, tecnologias de la
informacién, ensefianza a distancia, gestién del conocimiento. Sus
logros se reflejaban no s6lo en numerosas publicaciones nacionales
e internacionales y su participacion en foros internacionales y
nacionales de primer nivel, sino en desarrollos tecnolégicos de
avanzada, tales como laboratorios didacticos para la ensefianza de
la fisica a nivel primariay bachillerato, instrumentacién biomédica,
instrumentacion metrolégica, sistemas tutoriales interactivos
auxiliados por computadoray sistemas expertos para laindustria.

Mision, Vision y Objetivos del CCADET

La misién del CCADET era realizar investigacion original aplicada,
desarrollo tecnolégico y formacion de recursos humanos de alta
calidad en cibernética y sistemas, computacién, educacién en
ciencia y tecnologia, fisica aplicada, ingenieria eléctrica, ingenieria
mecanica y micro y nanotecnologia, para desarrollar procesos y
productos innovadores que ayudaran a resolver problemas de
interés nacional.

La vision que se tenia del desenvolvimiento del CCADET a largo
plazo es que se convirtiera en un Instituto de Investigaciones en
Ciencias Aplicadas y Desarrollo Tecnolégico, con reconocimiento
nacional e internacional por la calidad de sus investigaciones, su
capacidad para generar, asimilar y transferir tecnologia, ademas
de un compromiso en la formacién de recursos humanos (tiles
parael pais.
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El Centro tenia los siguientes objetivos:

*Realizar investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico, ingenieria
de producto y formacién de recursos humanos en los campos de
conocimiento enunciados en la misién, para contribuir a la solucién
de problemas de interés nacional,

¢ Prestar asesoria cientifica, técnicay docente, y servicios técnicos de
alta especializacién en los campos propios de su actividad,;

+Difundir nacional e internacionalmente los conocimientos que
generael CCADET, utilizando los medios de mayor calidad eimpacto;

¢ Transferir los desarrollos tecnolégicos realizados en el CCADET a
los sectores productivo y académico para contribuir a la innovacién
tecnolégica nacional;

¢Participar en la formaciéon de cientificos, ingenieros, otros
profesionales, y técnicos en los campos de interés del CCADET, a
través de sus actividades de docencia, investigacion, desarrollo
tecnolégico, ingenieriay servicios,y

*Promover el desarrollo cientifico, tecnolégicoy educativo del pais.

En diciembre de 2005, laboraban en el CCADET 33 investigadores de
tiempo completo, 64 técnicos académicos, 5 becarios posdoctorales
y 92 empleados de apoyo técnico y administrativo, ademas de
aproximadamente 120 estudiantes y becarios de licenciatura y
posgrado, distribuidos en el Departamento de Ciencias Aplicadas,
y el de Desarrollo Tecnolégico, las Coordinaciones de Docencia
y Formacién de Recursos Humanos, Servicios de Informacion,
Vinculacién y GCestién Tecnolédgica; las Secciones Técnicas de
Comunicacién Grafica, Produccion, Servicios Editoriales, Servicios
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de Cémputo, Mantenimiento Interno; y las Areas Administrativas
de Adquisiciones, Contabilidad y Recursos Logisticos, Recursos
Humanos, Recursos Financieros, Ingresos Extraordinarios; y
Servicios Generales.



